


附表一：          
[bookmark: _GoBack]项目投资后评价主要内容

	1
	项目概况
	对项目目标、建设内容、投资估算、前期审批情况、资金来源及到位情况、实施进度、批准概算及执行情况的评估

	2
	项目
全过程
评价
	对项目立项决策阶段评价。包括项目可行性研究、项目决策和批准程序等

	
	
	对项目准备阶段评价。包括：项目合同及投资协议的签订与执行，项目设计施工和招投标，资金来源和融资方案、开工准备等。

	
	
	对项目实施阶段评价。包括：项目合同及投资协议的执行、项目“三大控制”(进度、投资、质量)、资金支付及财务核算、项目管理等。

	3
	项目
实施
效果
评价
	主要是对项目预期的财务目标和经济目标、技术水平、社会效益、环境效益进行综合评价。包括投资额度、建设期、试运营期、营业收入、成本构成、投资回收期等实现情况；项目建设与运行达到设计能力和技术要求的情况；项目管理体制、管理水平、产品质量、竞争能力，以及宏观政策、市场环境、资源供给对项目持续发展能力的影响等。

	4
	项目
评价
总结
	1. 项目投资成效的评价。根据调查评价情况，针对项目实施全过程的实际情况与预计情况进行比较，衡量和分析实际情况与预测情况发生偏离的程度，说明项目成功或失败的原因，全面总结项目管理的经验教训。
2. 投资项目决策的评价。通过后评价对建设过程中的决策依据、真实性、可靠性进行回顾分析，判断最初项目投资决策的正确与否。
3. 项目经营管理的评价。通过后评价，总结投资项目管理的经验和存在问题，对因决策失误或投产后经营管理不善、生产经营处于困境的项目，提出解决的措施。对发展前景不乐观的项目制定补救方案，使项目尽快达到预期效益。
4. 项目持续性评价。根据项目现状，结合国家的政策、资源条件和市场环境对项目的可持续性进行分析，预测产品的市场竞争力，从项目内部因素和外部条件等方面评价整个项目的持续发展能力。






